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Defi.CROISSANCE.biz Sept Coachs de Leadership Numérique pour un Pivot de Croissance en trois mois
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Pour une philosophie de croissance
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GESTION HUMAINE SIMPLIFIEE

Solutions de gestion du capital humain
measurable dans |le but d'optimiser
votre performance pour un
Leadership Durable®
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APERGU DE L'ATELIER

Culture d'entreprise

Courbe d’Ebbinghaus

Ikigal : les principes du bonheur au travall
Barrett: pivot de transformation

Se découvrir d'avantage

Nos paradigmes

Avantages concurrentiels mal exploités
Avantages pour la durabilité
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LA COURBE D'OUBLI EBBINGHAUS
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LA COURBE D'OUBLI EBBINGHAUS
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QUESTIONS?
. DISCUSSION!
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IKIGAI : Le sens de la cohérence
Plénitude et bonheur durables

Ce que vous aimez
faire

e 1KIGA N onde

*aus
d'enas

‘Ce pourquoi vous
étes rémunéré

VincentFitzbay Février 2018



IKIGAI : Le sens de la cohérence
Plénitude et bonheur durables

Enchantement et
plénitude mais pas
profitable / viable ?

Satisfaction mais
sentiment d’inutilité

Ce que vous aimez
faire

MISSION

Ce dont
le monde
a besoin

Laou
vous étes
excellent

- g

Ce pourquoi vous
étes rémunéré .

_ Excitement et

Confortable mais complaisance mais

sentiment de vide doute et précarité

VincentFitzbay Féwrier 2018



Réalisation de soi,
accomplissement

Abraham Sociaux, appartenance
Maslow

Richard

-
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Besoins Conscience S

stainable Business Models: https:/www.socialbusinessmodels.ch/content/valeurs-et-conscience-orgaisationnelle




LES SEPT NIVEAUX DE CONSCIENCE DU LEADERSHIP
I‘ 1 Vslues Contre

Service

FOCUS SUR LES
Faire une différence BESOINS COMMUNS

Cohésion interne

Transformation 0> Pivot >TRANSFO RMATION

Appréciation de soi

FOCUS SUR
BESOINS PERSONNELS

Relations

y -\

Sustainable Business Models: https://www.socialbusinessmodels.ch/content/valeurs-et-conscience-organisationnelle




LES SEPT NIVEAUX DE CONSCIENCE DU LEADERSHIP
I\ 11 Values Centre

g ECO
Service * ™
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Transformation o> Pivot >TRANSFO RMATION
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Sustainable Business Models: https://www.socialbusinessmodels.ch/content/valeurs-et-conscience-organisationnelle



LES SEPT NIVEAUX DE CONSCIENCE DU LEADERSHIP
I\ 11 Values Centre

e AUTONOME

Faire une différence Harmoniser
“ ExpertsA®

Cohésion interne

Transformation a> pvot  »>TRANSFORMATION

Appréciation de soi

AUTOMATE

- AR Satisfaire
— Source: avec permission de Pierre Nadeau,

samouraisleadership.com

ExpertsA® : ,:)

Relations

Survie

Sustainable Business Models: https://www.socialbusinessmodels.ch/content/valeurs-et-conscience-organisationnelle


http://samouraisleadership.com/
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LES SEPT NIVEAUX DE CONSCIENCE DU LEADERSHIP

I ‘ 1 Vslues Centre Focus Valeurs phare
Service désintéressé, Ethique, responsabilité sociétale, vision a long
. bénévolat, don de soi terme
Service
Collaboration, alliances et Accomplissement des employés, sensibilisation a
: < 4 partenariats I'environnement, alliances stratégiques
Faire une différence

Alignement et authenticité Intégrité, coopération, vision partagée

Cohésion interne
Apprentissage et Innovation, diversité, travail d'équipe

Tran SfO rmation amélioration continue

Appréciation de soi

Relations

Survie

Sustainable Business Models: https://www.socialbusinessmodels.ch/content/valeurs-et-conscience-organisationnelle



BARRETT VALUES CENTRE

Sondage de l'alignement de la culture et des
valeurs sur la stratégie d'entreprise:

e https://surveyvaluescentre.com/survey.html?id=
SITAEQUStmMx-pUlle-macQ

ﬂh LUMAS
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SE DECOUVRIR D’AVANTAGE

© Lumas inc., 2020, Michel A. Salmon, CRHA




Fenetre Johari




Fenetre Johari
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OONNU PAR
LES AUTRES

Auto divulgation

©LES AUTRES
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. DISCUSSION!
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NOS PARADIGMES

e Chacun a une perspective unique

”

-

Expériences
emp plein
Horaires 9-5

—

Ma Mes
realité filtres

Source: utilise avec permission de Pierre Nadeau, samouraisleadership.com
© Lumasinc, 2021, Michel A. Salmon, CRHA

Rituels et
routines

e pouvoir

experience

Source; ELIMMAS

Culture an¥complexity. 21
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AVANTAGES CONCURRENTIELS

|| existe un lien entre notre
personnalité du faire (talents)
et [a maniere dont nous
aimons créer de la valeur.

Création de valeur:

Passions (j'aime faire)
Engagement (énergie)
Excellence (performance)
Durable (continu)

% LUMAS


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h3D_i-h8vlJUU-94Li06mOiG13onwGG3tcj6OABGA5o/edit#gid=0

GENESE DE VOTRE CULTURE

ALIGNEMENT DE VOS VALEURS ET DE VOTRE CULTURE

e \otre ADN est le debut dune gestion systemique
e Aligner chagque décision et chaque action avec

votre direction strategique

e Cest aussi le debut dun bon Guide des employes

aucun
lancrage

© Lumasinc., 2021, Michel A. Salmon, CRHA
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AVANTAGES
POUR LA DURABILITE

i
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INTERDEPENDANCES
IMBRIQUEES <

e |Lasociétéetles
affaires économiques
sont des filiales de
I'environnement.

Source: Bob Willard, Sustainability Advantage:
https://sustainabilityadvantage.com/businesscases/c

ompany-level-business-case/

© Lumasinc., 2021, Michel A. Salmon, CRHA

NESTED INTERDEPENDENCIES

'Business
BB N

3

Society and Business are wholly-owned subsidiaries
of the Environment

S
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https://sustainabilityadvantage.com/businesscases/company-level-business-case/
https://sustainabilityadvantage.com/businesscases/company-level-business-case/

IMPACT BOOMERANG ¢

e Lasociété et les
affaires économiques
sont des filiales de
I'environnement.

Source: Bob Willard, Sustainability Advantage:
https://sustainabilityadvantage.com/businesscases/c

ompany-level-business-case/

© Lumasinc., 2021, Michel A. Salmon, CRHA

BOOMERANG IMPACTS

S oraavets
28


https://sustainabilityadvantage.com/businesscases/company-level-business-case/
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CRISE GLOBALE ¢

e Lasociété et les
affaires économiques
sont des filiales de
I'environnement.

Source: Bob Willard, Sustainability Advantage:
https://sustainabilityadvantage.com/businesscases/c
ompany-level-business-case/

© Lumasinc.,, 2021, Michel A. Salmon, CRHA

CONCURRENT GLOBAL CRISES

s

~ ‘
Bob Willard, 7 Bold Strokes To Save Our World,” Sustainability Advantage, August 2020. / @ I
sustainabilityadvantage.com/2020/08/09/white-paper-7-bold-strokes-te-save-our-world/ f y /
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https://sustainabilityadvantage.com/businesscases/company-level-business-case/
https://sustainabilityadvantage.com/businesscases/company-level-business-case/

Global Sustainability Megaforces

Material Resource
Scarcity

Weaalth Ecosystem Decline Food Security

Chmate Change

Energy & Fusl Popwuiation Growth Urbanization Water Scarcity Deaforastation

Impacts on business

Physical and Changes in consumer Resowrce constranits
weather changes preferences on production
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Price increases
and volatility
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“Expect the Unexpeclied: Building business value in a changing world,” KPMG, 2012.



https://sustainabilityadvantage.com/businesscases/company-level-business-case/

COMPANY-LEVEL BUSINESS CASE

: 2r Fulfill our Fulfill our ;
\6 purpose purpose -
_all ENHANCED REPUTATION | BEST PRACTICES * _
T ——_INNOVATION _—— B 000 ———
Revenue growth Improve Profit
Capture new g 5 4%/0
opportunities Operational and HR 53~
expense savings
Revenue erosion
iti Avoid Profit
M gate erosion
new risks Operational and HR ‘\6‘360"’0
expense increases



https://sustainabilityadvantage.com/businesscases/company-level-business-case/

l ¥ ,BEST—PRACTICES BUSINESS CASE

Opportunities P&L Statement Risks
Revenue growth | Risks to
Company reputation; Innovative products; +99% Revenue Revenue

Innovative services & financing

Energy costs -75%
- Waste costs -20%
7 Risks to
Materials & water costs -10% Expenses Expenses
Employee productivity & innovation +2%

Employee attrition costs -25%

- 2 : +51% -16%
Sustainability Capital Reserve to +81% PROFIT to -36%
>

sustainabilitvadvanlage. com/business-case-simulators/sustainabilitly-advaniage-worksheels/s



https://sustainabilityadvantage.com/businesscases/company-level-business-case/

f- | TWO TYPICAL COMPANIES

- ,;-;\_ Small, Large,

Company Data Profile Professional Manufacturing

Services & Distribution
Revenue | $1,000,000| $500,000,000
Energy expense $20,000 | $10,000,000
Materials and water expense - $50,000 $150,000,000
Average salary - $50,000 7 $40,000
Number of employees 6 | 3,750
Total bayrdll (avg rswélal:)if x no. employees) | $300,006 $150,OOOV.7(7)007

Profit $70,000 $35,000,000

Potential profit increase

Potential profit at risk

sustainabilityadvantage.com/business-case-simulators/sustainability-advantage-worksheets/
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Certified TALENT MICHEL SALMUN CRHA MBA

MANAGING PARTNER

OpTIMIZATION Lumas inc.
Consultant

Transformation
Leader

Direct: 514 9908093

i Toll Free: 877 77LUMAS (58627)
Lumas hrDNA Email: msalmon@lumasinc.com

www.lumasinc.com

GESTION HUMAINE SIMPLIFIEE.

Surmontez vos défis d'affaires en
transformant vos capacités de leadership
grdce a une gestion mesurable de votre
intelligence collective.

LUMAS
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LES SEPT NIVEAUX DE CONSCIENCE DU LEADERSHIP

gl et vtues canre ECO
Service AUTONOM E

Faire une différence Harmoniser
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Sustainable Business Models: https://www.socialbusinessmodels.ch/content/valeurs-et-conscience-organisationnelle
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